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Sprawozdanie Referatu Środków Zewnętrznych za rok 2025 

 

„Rozwój i poprawa jakości i dostępności e-usług publicznych Urzędu Miejskiego 

 w Pniewach” 

Projekt współfinansowany z Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-2027 

Całkowita wartość projektu: 376 205,00 PLN 

Dofinansowanie: 221 343,50 PLN 

Wkład własny: 154 861,50 PLN 

Projekt dotyczy wdrażania obiegu dokumentów (EZD) przypisanego na każdym 

stanowisku Urzędu Miejskiego w Pniewach oraz obsługę Gminnego Portalu Podatkowego.  

Poniesione wydatki w 2025 r.: 

Nie poniesiono żadnych wydatków. W roku 2025 otrzymano refundacje zgodnie ze złożonym 

i zatwierdzonym wnioskiem o płatność w wysokości 44 268,70 zł. 

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

 

„Modernizacja oświetlenia drogowego na terenie Miasta Pniewy” 

Projekt dofinansowany z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych 

(edycja 9 „Rozświetlamy Polskę”) 

Całkowita wartość projektu: 462 500,00 PLN 

Dofinansowanie: 370 000,00 PLN 

Wkład własny: 92 500,00 PLN 

Wymiana 250 punktów oświetleniowych, w tym przeprowadzenie wymiany 250 szt. opraw 

na oprawy LED, uzyskując przy tym min 50 % oszczędności na mocy zainstalowanych opraw. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 462.500,00 zł.  

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 
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„Zmiana sposobu użytkowania pomieszczeń Biblioteki Publicznej MiG Centrum Kultury 

Pniewy na przedszkole.” 

Projekt współfinansowany w ramach Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 

Strategicznych. 

 

 

W ramach prac zostanie utworzonych 6 sal oddziałów przedszkolnych, z pomieszczeniami 

pomocniczymi oraz zapleczem kuchennym. Zadanie obejmuje wykonanie prac w zakresie 

branży budowlanej, sanitarnej oraz elektrycznej, w tym: przebudowę zewnętrznych schodów 

wejściowych do budynku, remont pozostałego podestu wejściowego i podjazdu dla osób 

niepełnosprawnych, demontaż zadaszenia nad wejściem oraz montaż systemowego 

przeszklonego zadaszenia nad głównym wejściem, dobudowę zewnętrznej windy dla osób 

niepełnosprawnych, montaż windy gastronomicznej, przebudowę pomieszczeń w celu 

dostosowania ich do nowych potrzeb, montaż wyposażenia pomieszczeń, wykonanie 

ogrodzonego placu zabaw. 

Całkowita wartość projektu: 3 341 188,61 zł 

Kwota dofinansowania: 2 450 000,00 zł 

Wkład własny: 891 188,61 zł 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 1 002 500,00 zł. 

Projekt zakończony. 

 

Estrada Poznańska – Spektakl dla dzieci „Wikingowie z ulicy Północnej” 

Projekt realizowany w ramach programu „Kultura w drodze” z budżetu Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego 

Całkowita wartość projektu: 6 000,00 zł 

Dofinansowanie: 4 800,00 zł 

Wkład własny: 1 200,00 zł 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 6 000,00 zł. 

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 
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„Przebudowa drogi gminnej od skrzyżowania z drogą krajową nr 92 do skrzyżowania z 

drogą powiatową nr 1881P w m. Jakubowo” 

Projekt realizowany ze środków Wojewody Wielkopolskiego w ramach  

Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg 

Całkowita wartość projektu: 2 220 260,23 zł 

Dofinansowanie: 1 002 114,10 zł 

Wkład własny: 1 173 260,88 zł 

w tym wydatki niekwalifikowalne: 44 885,25 zł 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 2 220 260,23 zł. 

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

 

„Zagospodarowanie terenu integracji społecznej w Jakubowie” 

Projekt finansowany z budżetu województwa wielkopolskiego, w ramach XV edycji konkursu 

„Pięknieje wielkopolska wieś” Wielkopolska Odnowa Wsi 

Zagospodarowanie terenu miejsca spotkań dla mieszkańców wsi Jakubowo – budowa 

ogólnodostępnej altany na utwardzonym z kostki brukowej podłożu wraz z chodnikiem. 

Całkowita wartość projektu: 126 554,70 zł 

Dofinansowanie: 70 000,00 zł 

Wkład własny: 41 554,70 zł 

Fundusz sołecki: 15 000,00 zł 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 126 554,70 zł. 

Wykonawca został obciążony karą w wysokości 3 796,62 zł brutto za niedotrzymanie terminu 

zakończenia robót, z czego 2 099,91 zł zostało zwrócone do Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Wielkopolskiego. 

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 
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„Spotkanie pod chmurką – doposażenie sołectwa Kikowo w ławostoły i namioty” 

Odnowa wsi szansą dla aktywnych sołectw 

W ramach XIII edycji konkursu złożono wnioski o dofinansowanie do Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego. 

 

Doposażenie sołectwa Kikowo w ławostoły i namioty. 

 

Całkowita wartość projektu: 9 643,00 PLN 

Dofinansowanie: 6 750,00 PLN 

Wkład własny: 2 893,00 PLN 

Dofinansowanie obejmowało zakup 2 szt. namiotów ekspresowych i 6 szt. ławostołów w 

ramach podniesienia jakości życia, wzrostu poziomu integracji i zachęcenie mieszkańców do 

aktywnej integracji na świeżym powietrzu oraz rozwoju infrastruktury technicznej i 

społecznej wsi. 

 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 9 643,00 zł.  

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

 

 

„Świetlica na medal – doposażenie świetlicy wiejskiej w Psarskiem” 

Odnowa wsi szansą dla aktywnych sołectw 

W ramach XIII edycji konkursu złożono wnioski o dofinansowanie do Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego. 

 

Całkowita wartość projektu: 10 072,73 PLN 

Dofinansowanie: 7 050,00 PLN 

Wkład własny: 3 022,73 PLN 

Dofinansowanie obejmowało zakup kuchenki gazowej, patelni elektrycznej oraz 6 szt. stołów 

do wzmocnienia oferty kulturalnej i rekreacyjnej, wzrost poziomu aktywności i integracji 

mieszkańców oraz podniesienie standardu życia mieszkańców wsi Psarskie. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 10 072,73 zł.  

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

 

 

 



5 
 

„Technik na topie-rozwój kształcenia i szkolenia zawodowego w Technikum – 

Zespół Szkół im. E. Sczanieckiej w Pniewach 

Projekt współfinansowany z Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-2027 

Celem projektu jest poprawa równego dostępu do wysokiej jakości usług sprzyjających 

włączeniu społecznemu w zakresie kształcenia, szkoleń i uczenia się przez całe życie oraz 

rozwoju łatwo dostępnej infrastruktury na potrzeby kształcenia i szkolenia zawodowego 

poprzez doposażenie pracowni w Technikum w Zespole Szkół. 

Całkowita wartość projektu: 1 329 532,49 zł 

Dofinansowanie: 921 822,97 zł 

Wkład własny: 395 066,99 zł 

Koszty niekwalifikowalne: 12 642,53 zł (wkład własny) 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 1.315.580,01 zł na zakup 

sprzętu, mebli, rolet oraz szkoleń do pracowni mechatronicznej. 

Projekt został zrealizowany, a rozliczenie przesłane. 

 

„Budowa sieci kanalizacji sanitarnej we wsi Konin.” 

Projekt finansowany z pożyczki uzyskanej od Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w Poznaniu. 

Celem projektu jest budowa kanalizacji sanitarnej we wsi Konin. Zadanie obejmuje budowę 

kanalizacji grawitacyjnej o długości 621,5 mb, sieci kanalizacji sanitarnej tłocznej o długości 

2575,0 mb, budowę przykanalików kanalizacji sanitarnej i grawitacyjnej o łącznej długości               

201 mb, jedno przyłącze ciśnieniowe o długości 26,5 mb oraz budowę przydomowej 

przepompowni ścieków i budowę przepompowni ścieków obsługującej sieć kanalizacyjną. 

Kwota pożyczki: 1 817 000,00 zł. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym nie poniesiono żadnych kosztów. 

Projekt został zrealizowany, w trakcie rozliczenia.  
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Projekty realizowane w ramach Programu Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej  

na lata 2025-2026 

 

„Przygotowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej w zakresie dostosowania 

pomieszczeń piwnicznych Szkoły Podstawowej w Pniewach przy ul. Strzeleckiej 11A do 

funkcji miejsca schronienia na wypadek wojny” 

Całkowita wartość projektu: 80 000,00PLN 

Dofinansowanie: 80 000,00 PLN 

Wkład własny: 0,00 PLN 

Ze środków otrzymanych w ramach Programu OLiOC sfinansowano opracowanie 

dokumentacji projektowo-kosztorysowej w zakresie dostosowania pomieszczeń piwnicznych 

Szkoły Podstawowej w Pniewach przy ul. Strzeleckiej 11A do funkcji miejsca schronienia na 

wypadek wojny. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 80 000,00 zł.  

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

 

„Zakup sprzętu ratownictwa do udzielania kwalifikowanej pierwszej pomocy dla strażaków 

ratowników jednostek OSP w gminie Pniewy.” 

Całkowita wartość projektu: 55 911,60 PLN 

Dofinansowanie: 44 729,28 PLN 

Wkład własny: 11 182,32 PLN 

W ramach projektu zakupiono: 

 - Zestaw ratownictwa medycznego PSP R1 – 2 sztuki, 

 - Zestaw ratownictwa medycznego PSP R0 – 6 sztuki, 

 - Nosze (podbierakowe/transportowe) – 10 sztuk, 

 - Deska ortopedyczna – 10 sztuk, 

 - AED – 4 sztuki. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 55 911,60 zł.  

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 
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„Zakup mobilnego agregatu prądotwórczego pow. 50 kVA dla gminy Pniewy /na rzecz 

Pniewskiego Przedsiębiorstwa Komunalnego/” 

Całkowita wartość projektu: 97 600,00 PLN 

Dofinansowanie: 50 000,00 PLN 

Wkład własny: 47 600,00 PLN 

W ramach projektu zakupiono mobilny agregat prądotwórczy o mocy powyżej 50 kVA. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 97 600,00 zł.  

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

 

„Zakup agregatu prądotwórczego o mocy powyżej 5 KW dla gminy Pniewy” 

Całkowita wartość projektu: 84 000,00 PLN 

Dofinansowanie: 67 200,00 PLN 

Wkład własny: 16 800,00 PLN 

W ramach projektu zakupiono agregat prądotwórczy o mocy powyżej 5 KW. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 84 000,00 zł.  

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

„Zakup i dostawa agregatu prądotwórczego dla Bursy Szkolnej w Pniewach” 

Całkowita wartość projektu: 165 600,21 PLN 

Dofinansowanie: 132 480,16 PLN 

Wkład własny: 33 120,05 PLN 

W ramach projektu zakupiono agregat prądotwórczy dla Bursy Szkolnej w Pniewach. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 165 600,21 zł.  

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 
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„Trochę o edukacji, trochę o smakach integracji" - szkolenia zawodowe dla uczniów z 

Zespołu Szkół w Pniewach” 

Projekt współfinansowany w ramach rozwoju lokalnego, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju 

Lokalnej Grupy Działania KOLD na projekty z zakresu Europejskiego Funduszu Społecznego 

Plus, Priorytet 09: Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (EFS+), Działanie 09.02: 

Edukacja przedszkolna, ogólna oraz kształcenie zawodowe w ramach rozwoju lokalnego w 

ramach Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027. 

Celem projektu jest przeprowadzenie cyklu szkoleń w tym też gastronomicznych oraz 

doposażenie pracowni związanych z docelowymi warsztatami. 

Całkowita wartość projektu: 467 431,86 zł 

Dofinansowanie: 443 431,86 zł 

Wkład własny: 24 000,00 zł (w ramach udostępnienia sal lekcyjnych) 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym nie poniesiono żadnych kosztów. 

Projekt w trakcie realizacji. 

 

„Nasze wiejskie centrum kultury – zapewnienie dostępności świetlicy wiejskiej        

w Dębinie” – remont w celu zapewnienia dostępu dla osób ze szczególnymi potrzebami. 

Remont świetlicy wiejskiej w Dębinie. 

Projekt współfinansowany z Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-2027                

w ramach programu działania 8.1 Wspieranie rozwoju programowania w Lokalnych 

Strategiach Rozwoju (RLKS).  

Celem projektu jest przystosowanie infrastruktury kulturalnej dla aktywności lokalnej sali 

świetlicy wiejskiej, co przyczyni się do zwiększenia udziału mieszkańców w działaniach 

kulturalnych i integracji, który bezpośrednio przyczyni się do wzrostu jakości życia oraz 

poziomu aktywizacji społecznej. 

Całkowita wartość projektu: 255.009,25 zł 

Dofinansowanie: 229.508,32 zł 

Wkład własny: 25.500,93 zł 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym nie poniesiono żadnych kosztów. 

Projekt w trakcie realizacji. 
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„Przebudowa ul. Turowskiej i Jakubowskiej w Pniewach” 

W ramach naboru wniosków na 2026 rok o dofinansowanie zadań polegających na budowie, 

przebudowie lub remoncie dróg powiatowych oraz dróg gminnych z Rządowego Funduszu 

Rozwoju Dróg. 

 

Całkowita wartość projektu: 8 895 850,33 PLN 

Wartość kwalifikowalna projektu: 8 436 257,68 PLN 

Dofinansowanie: 4.218.128,84 PLN 

Wkład własny: 4.218.128,84 PLN 
Wydatki poniesione w 2025 r.: 
W okresie sprawozdawczym nie poniesiono żadnych kosztów. 

Podpisano umowę o dofinansowanie. 

 

„Przebudowa boiska miejskiego w Pniewach połączona z remontem zaplecza 

szatniowego”. 

Przy współpracy z Ośrodkiem Sportu i Rekreacji w ramach Programu budowy 

pełnowymiarowych boisk piłkarskich Edycja 2025 

Pierwsza część projektu (modernizacja) przewiduje:  

a) remont/ wymianę nawierzchni boiska sportowego o wymiarach 108 m x 95m, na 

nawierzchnię ze sztucznej trawy o wysokości włosia 60mm z zasypem z EPDM w kolorze 

zielonym / szarym na podbudowie przepuszczalnej.  

b) wykonanie nowej nawierzchni trawiastej – trawy krajobrazowej na szerokości 50 cm 

wokół boiska (pomiędzy linią ograniczającą wybiegi, a ogrodzeniem) 

c) montaż elementów małej architektury: ogrodzenie panelowe wysokości 1,3 m z bramami i 

furtkami, słupy oświetleniowe, piłkochwytów,  

d) wyposażenie obiektu w elementy niezbędne do funkcjonowania: bramki, boksy dla 

zawodników i obsługi, zgrzebło i szczotkę do konserwacji boiska  

e) wykonanie utwardzenia pieszego wzdłuż południowej linii boiska.  

Prace przygotowawcze będą obejmować:  

a) demontaż istniejącego ogrodzenia  

b) demontaż istniejących piłkochwytów  

c) demontaż elementów małej architektury – ławek trenerskich  

d) demontaż elementów boiska – bramki stalowe. 

 

Całkowita wartość projektu: 6 639 535,00 PLN 

Dofinansowanie: 3 319 700,00 PLN 

Wkład własny: 3 319 835,00 PLN 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym nie poniesiono żadnych kosztów. 

Projekt w trakcie oceny. 
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„Modernizacja placu zabaw w Dębinie” 

Projekt współfinansowany w ramach Ochrony dziedzictwa kulturowego obszaru LGD KOLD w 

zakresie poprawy dostępu do małej infrastruktury publicznej, zadanie zostanie zrealizowane 

dzięki Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), Plan Strategiczny dla 

Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. 

Całkowita wartość projektu: 119 944,65 zł 

Dofinansowanie: 89 958,00 zł 

Wkład własny: 29 986,65 zł 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym nie poniesiono żadnych kosztów. 

Podpisano umowę o dofinansowanie. 

 

„Zagospodarowanie terenu integracji społecznej w Jakubowie” 

Projekt współfinansowany w ramach Ochrony dziedzictwa kulturowego obszaru LGD KOLD       

w zakresie poprawy dostępu do małej infrastruktury publicznej. Zadanie zostanie zrealizowane 

dzięki Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), Plan Strategiczny dla 

Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. 

Projekt zakłada budowę placu zabaw w Jakubowie.  

Całkowita wartość projektu: 144 954,64 zł 

Dofinansowanie: 108 715,00 zł 

Wkład własny: 36 239,64 zł 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym nie poniesiono żadnych kosztów. 

Podpisano umowę o dofinansowanie. 
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WSPÓŁPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI 

Ponadto przy współpracy z Gminnymi Ochotniczymi Strażami Pożarnymi realizowane były 

projekty: 

 

„Zakup sprzętu i wyposażenia dla Ochotniczej Straży Pożarnej w Pniewach.” 

Projekt współfinansowany ze środków Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w Poznaniu. 

Całkowita wartość projektu: 18 515,00 zł 

Dofinansowanie: 16 515,00 zł 

Wkład własny: 2 000,00 zł  

W ramach zadania zakupiona została kamera termowizyjna.  

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 2 000,00 zł. 

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

Kwota otrzymana w ramach dotacji celowej z Gminy Pniewy: 2 000,00 zł. 

 

 

„Zakup pożarniczego samochodu typu średniego GBA dla Ochotniczej Straży Pożarnej w 

Pniewach.” 

Projekt współfinansowany ze środków Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w Poznaniu oraz ze środków Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska 

i Gospodarki Wodnej. 

Całkowita wartość projektu: 1 234 074,99 zł 

Dofinansowanie: 500 000,00 zł 

Wkład własny: 734 074,99 zł 

W ramach zadania zakupiony został samochód pożarniczy typu średniego GBA.  

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 734 074,99 zł. 

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

Kwota otrzymana w ramach dotacji celowej z Gminy Pniewy: 734 074,99 zł. 
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„Kompleksowa gotowość ratownicza OSP Psarskie.” 

Projekt finansowany ze środków Fundacji ORLEN. 

Całkowita wartość projektu: 43.700,00 zł 

Dofinansowanie: 43.700,00 zł 

Wkład własny: 0,00 zł 

W ramach zadania zakupiono 4 szt. radiotelefonów, 2 szt. aparatów ochrony dróg 

oddechowych, a druhowie wzięli udział w warsztatach doskonalące z siłowego otwierania 

drzwi (dla 10 osób) oraz w kursie kwalifikowanej pierwszej pomocy (dla 6 osób). 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 43.700,00 zł. 

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

 

„Zakup sprzętu oraz szkolenia dla druhów Ochotniczej Straży Pożarnej                                     

w Pniewach i Podrzewiu.” 

Projekt finansowany ze środków Fundacji ORLEN. 

Całkowita wartość projektu: 150.000,00 zł 

Dofinansowanie: 150.000,00 zł 

Wkład własny: 0,00 zł 

W ramach zadania zakupiono 1 szt. przyczepkę pompową z wężami, 1 szt. zbiornik 13000l,            

1 szt. motopompę, 1 szt. pompę pływającą, 20 szt. węże tłoczone pożarnicze 110 oraz 1 szt. 

armaturę do gaszenia terenów niezurbanizowanych. Zrealizowano 2 szkolenia doskonalące 

w zakresie zwalczania pożarów na terenach niezurbanizowanych (szkolenia wspólne z OSP 

Podrzewie) oraz 1 szkolenie dot. wycieków gazu (szkolenie wspólne z OSP Podrzewie). 

Druhowie OSP Pniewy wzięli udział w dwóch spotkaniach w ramach wsparcia psychicznego, 

w tym wzmocnienia odporności psychicznej strażaków.  

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 150.000,00 zł. 

Projekt został zrealizowany. 
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„Wyposażenie w sprzęt ratowniczo-gaśniczy, umundurowanie bojowe i sprzęt 

teleinformatyczny dla jednostek OSP oraz wsparcie Młodzieżowych Drużyn Pożarniczych z 

terenów wiejskich.” 

Projekt współfinansowany z Funduszu Składkowego Ubezpieczenia Społecznego Rolników 

Całkowita wartość projektu: 7.500,00 zł 

Dofinansowanie: 7.000,00 zł 

Wkład własny: 500,00 zł 

W ramach zadania zakupiono przenośny zestaw oświetleniowy na statywie z reflektorami. 

Wydatki poniesione w 2025 r.: 

W okresie sprawozdawczym poniesiono wydatki w wysokości 7.500,00 zł. 

Projekt został zrealizowany i rozliczony. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


